
������

��������	
������
��

��������

���������	
�����
�������	
���
�������
��	���������	������
���������
���������������
������������	���	��
�
�������
���������	�
�������	��	�
�����
��	
����
��	�
 �	!
�
����
�
������
�
��

�����
���
��������
�����

���
�����
��
�	���

������������

"#$%$&'(')#*+

������������	����
��������������������
�	���
������������
��������������������
��	����������
����������
�
�

���� ��������
	
� �
��� ���
�������

�������	
�	��


���������	

�

�	
��
�������
������������

��������

�������	�
����
����
�����

�������
���	�

���
���������


�����������������������


	
������
����������������������
���������������������������
���

�������	�����
����
����������������
���������������
	�

�
	����
���������
����������
�������	������

�����������	��
����������
�����	� 
���
�
�����
���	�����!
"������
	�������������#����	�$"%&'�	� � ��	
�������(���������������	�����	�����������������
��	���	����
���
��	�#�	�����
�
	���#	��	
 �
�)��	�
�	��������	������
�����#���
����������	(�*���	��
+
�������������%,"�
�
	���#	��	
 -'�������������+
���������������
�
	���
��������
		���������!
�����	�
��)�������$��	�����'�.	� ��/������	���
�	�
���	��
��'�������
�����������	��#�'�0&� � +
��	'������� ��'����������1����%	
�������
	�������+
������	'������$�
 #
����2!
����#�����	�����	������������	����������#
�(��
������� 
���
�/�	��� #�	�
����'�����#�����	����
������
�)���
��
��	�
���	��#�����
����
��������
��
	�*1������(�����	����
	�-'��������#����������
������������������
����	��������������
	�� � +
��	��1������������3����
	!
���� ������� �
��� 
���� 	�������� ���	� 
�����4
�� #
����� � ��	���#�����������	�5667�
�%�	
 �����#
�� � ��	�'��������	������� 
(����������
��	����	�� 
� ������� �
���	� ��� 
�
��'� 
��������

����������������*
���
	������
���-�������	�
��
������ ��	���� � ��	���	� ����	�
�����!
�
(��
����(�
����������	������	'�����	�'�
��� � +
��	���#�#
 #�������
���
 ����������	��������!
"������
���'�(������������/� ��	���#���������
$�  ��������	�#��������������	�����#
 #�����

�	�
��1���8
	���
��������������
,������
���������������
����
 ��
�������������
���
0&�����/
	(+9
����2�
�:������(������������� +
��	�;<���
�:���
��=����'�;;�������'�56���������
��
*���	�>-'�
����
		�����
��
��������
�*:�����	�##��
���������-
�?��	���������������	�
���!
"��������(���	�
	�����5667'�$@/%,�����������+
����������������	�(���
	�
����
���������(�����
��	����������	��	�
��A
�����
�����
	�
��
	��/� +
��	���#�*����� ��
���������	 
�����
����3#
��+

��������	 
����-'��	
������*�����������##�	�

���#�����������+��
������	
�����-'�����	+
 
�����?3��
����*���
���������3��
���
��������	���������	 
�����
���	��������	
	���� �����	����� ������
����� ������-'� 
��
�
����'�?���������?3��������*��	�
 �������	
	����� 
��� 	��#������������'� 
��� 
���� ��
��	����������	���##�	�����������-!
���������'� ������
	��
����	�
��
	�
�� ��
�
�������
�������������
� �	������������
��
�����������	�
��A
����!
%����������##�����
��������������$�	��� 
��

9�������		�'�����#��#�������������������
�
��������
	�������##���������	����
����#�����	����
����
#��	��
��
������
�����+
������#�
�����
�������������
�������� ����
�������	�#��	�'�
���������	��'����	��� +
 �	��
�� � ��	��	�����'�
�����
�(���� ���	
��##�	��������������#
�����
	!
&� � ��	��"@��<B>
�%�	� 
���
�������'
�������
	��������� #�� ���
�������
	���	����
���	
��	����	��	�#�	�����
�/
(����	���������
����� ���	� 
�����	� 
��� �������
��'� ��� ���
��	������'����	������
������	��#������
�&�+
 � ��	'������� #��	����������	����
����#�����	������
��
������	����:����
��

���
��	�
��$�	��� 
��
�����
�� 
����������	
�� ����������������	����������	�����	�!
0)����������
	��
������	� ��	
����C��� �

	����
	#'��� ��
	��#	����'��� ��
	������'
�� ���
������	���
 ��'�
���
���
	�������	+
��������	�!����������
����3������	��������
��������
 ����3�2!
��������������(��������?  ����@ �����
�
����	�'�����������'����>
����� 
��	�����
��	�;B'666��
	��'��������	���@�#�	������'

������������ �	���
 ������	��
��������
�D�
��������	�!
0��� 
������	�����
��������������
��B6'����
���	��������������
	��������
	����'��
������
�	��#	�
������2
�+���	���.��A�	!

��������	
������
�����������������
�����	��
�������	�������������������������
��������
�����������	���������
������	�����	���������	 ��	���!��"����#
�$���%�&�'����	���
����������������#
�� (�������	����������������������)
��������
�	�����
�������������)
�**+�$��,
!��������������������������-
.����������&�'/�������������������0
1���2������
��	���������"��������3
���	��(,	��	��	�������&�'����������*
4��	���2
������������������������������*
��
�������������������������������������5

�����������	
������
�����	
���
���������������	��	
�
�	�������������������������
�����
��
������
�����������

��������



������

��������	


����������
���

Officers and Directors

President,
Mark Alvarado, Monrovia

President-Elect,
Brad Grant, Merced

Past President,
Janet Salvetti, Stockton

Secretary/Treasurer,
Debbie Michel, League of CA Cities

Board of Directors
Carolyn Dominguez, San Luis Obispo
Thomas Fil, Belmont
Bret Plumlee, El Segundo
Pauline Marx, San Francisco
Lisa Hildabrand, Carlsbad
Viki Copeland, Hermosa Beach

Committees

Administration
David Cain, Chino
Cathy Lucas, Stockton
Bob Biery, Westlake Village
Jim McAdler, Windsor
Joan Michaels Aguilar, Covina
Stephen Conway, Los Gatos
Annual Seminar
Jesus Nava, Burlingame
Russ Fehr, Sacramento
Dennis Danner, Newport Beach

Budgeting & Management
Reporting

Agnes Walker, So. Bay Regional Public
Communications Authority

Gina Schuchard, Santa Clarita
Pamela Arends-King, Santa Ana
Cindy Guziak, Orange County Fire

Authority
Anita Lawrence, Camarillo
Laura Nomura, Riverside

Career Development
Ronnie Campbell, Lakewood
Christy Pinuelas, Camarillo
Greg Baird, Modesto
Mary Bradley, Sunnyvale
Margaret Moggia, Central West
BasinMunicipal Water District
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Tracey Hause, Arcadia
Josh Betta, South Pasadena
Robert Sousa, Benecia
Irwin Bornstein, Mission Viejo

Membership Benefits
Karen Brust, San Diego Water

Authority
Genie Roberts, Temecula

Professional & Technical Stan-
dards

Bill Thomas, Rancho Cordova
Bill Statler, San Luis Obispo
Sandra Schmidt, Las Virgenes MWD
Jesse Takahashi, Campbell

Technology
John Adams, Thousand Oaks
Julia James, South Gate
Barbara Boswell, Lancaster
Tamera Haas, Healdsburg
Mark Moses, Stockton
Jesse Takahashi, Campbell

��������	
�����
�	���

������
	�����9�	����	���������E�
�������$
��+
��	��
�$������ ������"�
��� �������� ��	�;7

���;F'�566=���������
��������	��� ���������
����������
	���	�����E�
������
	����������
	�
���������� 
��� ���(� 
������ ��� 
� �� ��	� ��
�������� #
���������
������	� �������
����

"������ ������'�������
	����������������
�+
��
����	
������#�
�����������������������#
	+
����#
������������	�0E�
����E�
��	�2�*�����+
�	�� ���E�
���� ���������� 
��� ��#
	� ����-�
����#	�����������
������	���
������
��#����
�����	�����	
��������
�����	�����E�
������	����
�#�� ����566=+67���
	���������	�����	
�����
��
�����	������� ������
	�
	�C

���	
��	����	�C� � ?���	�� �
�	� 
��� ���������
� #�� ���
����� ��� ���� 566=� ���	
��	����	�
�����������������������������������$
����	+
��
��������
? ������9� 
��C��"��#����
����	��
������+
���������
��	���	 ����������
�������	��������
�������� �������� 
�����	�#	��
�������� ��
������# ���� #�	#�����
"���	�
����:������C�?3#
���������##�����

���	�
���������������
��#�����	���	 ����
�
	�������
		��	������ #	�����#�
������
����3+
#
����������
���
��	����	����
�
��
����

�������	�
�����'�������
	�C

9�������������566=�E�����
�������
	���%
	� �	�
�
##��������@
�	
 ����������#
�����
	���
�
�
���	����
�����3#������������E�
���� 
��
��������
��� #	��	���� ��� ���� ��	��� ��	
�����
��
����	� �566G+6=C�����	
��	����	�'��������

���#	���������	�������# ���������	
��	����	�
���������
�� #	�������� 
��� ���
���������
����#
��
������.	�#���������;"�
���;����
���� ��	�7�������E�
������	(����������

���������������������������������� �
��	��
����������� ��	��
����'�
�����������
��
#+
#	�������� ��������	��� ������ ����������� ��

����
����������
������	� ��������
����������
���	
��	����	�� ������� 
�����
��������� ������
��������
����	
��������	�������������# ����
����E�
�����
�� ����������� ��� �������� 
�

��������	�
���	�
����
��������
����
�������
�
��������	 
���
	
�������	��������


������������
���������������������
����������������������
���
�����������������

����'� 
(������	����
�����	�� 
1�	��������
�������
�
��� ����	���� ���
�� �
��� ���� 
����	���� ���	
���������
�� ����
����� �����E�
������ ����	��
�����#
�����
	��������	�������# ����
	��
�(�#�
����E�����
��	���	� ��
(����	
���
����������	�+
�#����� ��� ����8���� ��������� 
��� ����E�
���
�
��������
��	���������
������������
��.	�#���+
�����H6���������
�������	��
�����������#
��
��
���"��5HF7�$
����D�����%	
��������'������
�	
����	�������	
���������
����	�����������@�
���
:�����	'�����E�
�����
����������������������+
��	������#	���	������
���	
�������	��������
��
	����+��+�
������	�������������
�������

"##	����� ����#	�#��
�����E�
����%�	���D���
.	��������I� �/
�
���	����	���	����	������J���+
����J��	���
3��
�(�%�	��������� �	��������������
����#��������  ��������	����	���������E�
����
������
��������
�J�������J��	���
3�)�	(�����	��#
����	�����
��#������������&�������
����
3
+
�����.������$�  ������
�����������������������

���
##�������������
��'� ��	��� 	�#	�����
�����
���JJ��������'�����	
��	�#	�����
�������	� ����
JJ���������
���
�(��	���
�������	���������������

�� #�	
	���	��#����������	�#������	���  ��+
�
���������������3� �������������E�
������
	�'
��	���������&�������
����
3
�����.������$� +
 ����������
�������'�����$����"���	������9�#
	�+
 ������������	�K������������	 �
�JJ����  ��+
�������
��
�+��������
����
�������%���
��,����+
�	��9�#
	� ������������	�K������������	 �
�JJ�
�������
��"�����	��$�  ���������#	����������+
���
��
������ ���JJ���������
��� ���
������ ���
E�
��������������
��
�������	 
�������	�����
	�K����������JJ������������������  ����������
 �������
��
�+��������
���������
##	�#	�
��
E�
������
�����##�	��

"##	�����������	 
��������
�$�
��
��$��������+
������	��#������	��
	��=;�����������$
����	��

�����
����
����� ���������	���		���	���������$�
��
�
L����������	��#������
��	������  ���������
�������������# ����
���
� �����	
��������E��
�
$�
��
��.�
���
���	��
����� #�� ���
�����.�
��

�������	� �
������� #	����������� #�� ���
+
�������� ����$�
��
��"���
������#�	
���������
����$�
��
��$�  �������



������

����������
���

��������������������������������
	
� �
�!��""���������#���������$��������%&

/
���#������������������
���
���
�������� ����#�������:�����	'�����K���������������� ���0������
��� #	��������'�����
������#���#�����>2�/
��������� ����#��������
	���
���'�����
�������	
�����	��	�K��	� ������	�
	������
���������	
������
������ ����#	��	
 ��?3
 #�����������	
�����	��	�K��	� ��������������
�	�K��	� ������� 
���
���
����+��
	���������

��	
��� 
��	��������������
������	+��	 ������ 
	(��	�
������ 
	(���
����������� �		�	����������� ���� 
�
�� ���������
����
����#�	��	 
�����?3
 #�������
	������
�������	
��������������
	���	
	������	�����
�����	�K��	� ������	� 
��	����	���	��+
��������
��������� 
������������������
����������	������� ������	�A���

������
	�������������������#����	�������#����
������'��� #	��������������� ����#��������������� ����������������������
��
�������������������#������
����������� ���������	���������	������������������	 
��������� #�	�
���

��#
$��
	�������	������
��������
	������	����������#�����

�����
��������
	������	������
���#
	
���#������

��������
����
	�
�������������
�� ���������1��������

8�������	������� ������
������
�������	 �������
�����
����
����
���������� ��������	� �����
	��
##	�#	�
��
��	����	������� ����#	��	
 �

J����3#�������
���
����������	����
����
���������� ���
����	� ����M������������
	���������������������� ���
��#��'��	������	���	�
'� 
��	����	���	��������
�������	
	�K��	� �����

&�
���
����#�������������������
	������
��������
	������	�����
������#
	�����
	�#�����������������
���� �������'������
�
�����#	��������	�#������������'� 
���
��������	���
������ ������1���������	������	���������� ������	�A���

�����������������	� 
�
��������	�
���#
	
���#������

@� #�����
����������� ������1��������
���
����'���K������

���������������������#���������	� ����#	����������������
@�
�� ���������	������������������	� ���������
������
��������
���#	������ �	������
�������%,"���@
 #��
������ ����.����������������3#��������
�� ����������1��+
������

@� ��#�����������������#��������
�����
��������������	
������ ����#�������'������
������������������������� ���
����	� �������
��������
��� 
����������������	��
����	���
�
 
�������
##	�#	�
�����	���������	� ������������ ���
#	��	
 ���/
���#��������������� 
��#	���	�����
���
�
������ ����#	��	
 ���
����� �	��	���	���������
����
�

������������
�����
�����

D
�����
���
�����
����	�� ���	�����	#	��
�������%�	
�3
 #��'� 
�����	��
����������� ��������	� ����������
�
 �	��
��+�
�(�������	������
	����
	
�������������J��@�
����	� ���������
		������� 
	(���	��('������� 
(������ 
��
##	�#	�
�������	� �������	�#��������������:�����	'
 
���#��������������
����
��
���J�@������	� ��������	�����

	��
����
���������� �������$��
	'��3#�������
���
��
����	������
����
���������� ��������	� ������������
��
�������	�� ���	�����	#	��
�����
�����������#�#	���������
����	� �����	� �� #	������������ ��������������

���
�������'��� ��#��������
	������
������ ��� 
��	������
/
��	����	���	��������������� 
(����������	�������������
�
���������
��������� ������	�A���

&�K��	��������	����������
##	��
����	�������������� ���
������
�����
�
��A����������	�������K��������
����3#�
������
���������������������'����	����#	���������������������
�
�
������������������������������

��������	
�����
�	���



������

����������
���

�� � �� �� � ����� � �� �� � � � � � �

��������	
��
���	�
�
�������	
������
�	�	������	������	������	��	�������
��	������	�	����������	
	���
��

������� ���	����
�� 
�������� ���	�������


�������	�
��� ��
��	������� ������������ �����������
����
��
�������	�
�	 ������ !����	"#������ �$���$����%% �����&'#��������#�����#�
�����(�
�������	)����
 ����	*�#�+ ��,��������� �-�#�+��
+���
�
���
�
�������	�
(��#�� ���#��
	.#�(����/ ������������ ��#�(������#������#��
����(�
�������	�
(��#�� ����#�	0�	0#
� ������������ ����#��+�+#
���#�
1���+����(�
�
�������	)����
 2
��	3���
��� �$�������%�� 45���
������6(#����
��
0�����	7
(���#� �#�+
	.�
���
 $$%�����$��� ���
���
��#�

5����������
��
8���	*�
 7��
	0
+�� �%���%����%� �+
+����#��������#�
����(�
9����#��	�
(��
 )��
�#��	 �����+
 �$���$���%�� �������+
�����1#�
�����
�
9����+	8��#�� .��	7
�+�� ,�%���$����� �����
�+����#��
�
������(�
7
�����
	*�
 7���	.#������ ��%�$�$��,�� �#��������#�:���
��#�������(�
!
���	�
��� *#��	7(�����
 ����������,� -�(�����
��#��������
������(�
!
�������	�
(��#�� ;����	;��
�� ������������ ����
����#���++#������(�
!
���:���	�
(��#�� ���
�
��	<�
���/ �����%��%%� �4��
�����#��(��=������
�
>�����	�
(��
 8��
���	2
��� ,�,������$�$ �4
�����#����(����#�������(�
.��#��(�� ;�(���	;��#��#���� �%�������%�% ���#��#������#�-�#�-�������(�
;��������
	)����
 ;(���	7��
��
 ,%$��������� ����
��
��#��#��(����#��������(�
;��	0#��
	�
(��
 0���	!#����� �$����$�%��� +�#�������#��#�������(�
;��	��-�#��	)����
 7��=	 �����+
 $�$�,�����%� �������+
��#��
��
�#�����(�
;
(��	*�
 ;�����	��
��#
(� �%���������� ���
��#
(�������(�+
�
��
;
(��	;��	2
�6(#� 2(+
	*#�� ��,��,$���%$ 4(+
-��#�

5�������
�

����
��
�	���	�������
��	����
���


������	��	���	����
$
	�������� 
��	���	����	� �����$�������?�	�(


������� ��	�<���

����������	�


��������	
����

��
�
��������

�������	�
��		

����������	
����
��
�����������	�
	���	������	����
�

����������	�


��������	
����

��
�
��������

�������	�
��		

����������	
����
��
�����������	�
	���	������	����
�



������

����������
���

�

����� ���	
����
��� ����������
���������� ������������������
�������� ����������� ������

�����������	
���
�
����
���

���
�������

��������
������
�
�
������������������������
������������ ��!��
��
�"�#�
$
��%�
��&��������
���"��%�
����������� ���'�%����
�$�
�����
����(��)
��
�*�((+�,
��-�����+�
�(�,
�
.
����� ��/�����&
���
�������
��$��

��
��
0���
�%�$��	�
�
�
�
�	�
�������
���
������"��%�
����������� ��/�������
$
��%�&
�����
��%��
���
�����
	��	�
��
������/����(
%��
	��
�����������������
�
��+��-�
������������1
��� ��/�����	��(2

�%����
�
��	���$+���
�)
�)
�&
���������������$��������
0� 

�
���%�����
���(
�����&����
����(���������������
�
�����������
��&��������
�����
��������
�
���� 



������

����������
���

�����������������������������������
��������	
�������
�	���

������������
��	
��A
�����	�K��	� ������������#������

"�����
	���	
	��#�	����
������������������������	�����
+
�����	�K��	� ����M������
����������������������
��0��
 �	����
�������#�	������������#�	��������
����������������
��������	���������
�������������	2��	�0��� �	����
��56
#�	������������#�	������� 
������������������������
��
	�2

&�K��	��
���	 
��#	��������	��������������
���
��������������

����	�(�	4��
��	��
�������	���������#	�������������#������

&�K��	���� #��������K�������	� �
����
�����	������
���
�
�������������
��4�	��	�(�	4��
��	��

.��(�	����
�������� 
	(������
�������	�#�	��	 
����

"��#�����	������� ����#������
��
�	�����������	�
�
�	���
����

8��#���� �������������	�������������
�#������
���

#	�����	��

/
����� ���#����������������	�K��	������
��	
��A
�������	
����	���#����+��#�������� ����������
����	�����
������
��#�����
���	�#�	��
���
�	�� �����������������������
�#�������������������������� ����#����������������#�����

����
��������
��	
������	�����'�����
��	
��	
�����
������	�+
#
	����
��(��#����	�K��	� �����

/
��������� ����#�����������������#�����������	�����
����
����������������
�'�0����#�	������� �������������������G6
#�	������	�
��	���'�<6�#�	�������	�����
���������#����'�;6
#�	�������  �	��
��#
#�	'�
���;6�#�	��������
������	�+
 ���������� ����#����2��"	���	
	��#�	����
�����
��	���	���
������������	� �� #�� �������
������������������ ���
��	
�����������#�	#�����������	�����
�����������	������	��(
�������#�	�������
����
�����
��� #�����������������������

�
	�������� 
��	������
���
�����������	+�������	
��������

�#���������������������	�*����������3��#��������J�@�
�	�
��	������	�����-�

����#����������������������������#��������
��#	���������
��������������	������	 ������������������	������������
���������������	�K��	��
���������������	���������#	��#��+
�������	 �'��#������ ��� � ��	������	���	�
���	����
���
�
�������������
����� ����	
��
�����������������������	 ����
����
##	����������������������������������������
��
�

##����3���� �

/
���������������
����� #��������K��������	�����	
������ �����	
��
�������������������#������
����	�K��	�
��� �������������� ����#���������������	�K��	������ #���+
�����K�����'������#	
�����������������������	��� ����"�����
�����	�K��	� ��������	�����
�������� #��������K������
#	�����������
��
����������������
���������������������
������	
����3����������	����������� �����

/
��������� ����#���������#����������H6+�
���	�
��	������

����������� 
	(����������������
����������
�����
�����
#�	������� ���� 
���
���
�;+��
	����������
��	
��
 
��	����*)"/-����
�����	�������������������� 
	(
������� �		�	�����)"/��������#�	�����������	��	���
#	������
� �
��������#�	��	 
������ #
	�������"��������
����� 
	(��������
	�����)"/���
��������������������
#�������������	��� ������������#�	���������)"/���
�����

/
������������������#�
�������� ����#������
��
������	�
�
���� ����
����������	�K��	����	 
������	���������

##	��
�������
��#���������#������
��
���	���
�����	�

	���������'�����#���������� ���
��������
������ ����

"�#�����������������
�������
�������"�#	�����	���#����
������������
	�������������������@� ��#������������������

��������	
�����
�	���



������

����������
���

�	
��
�������
���������
�����������	
����
����

������ ��	
���

������ ��	
����

���������	
��
�����	

� ��������	

��
�������	
�����
����������
����������

���

�

�
�

�
�

�

����������������
��������������

��������������
����� �!��������

�

����������	�

������"����������#���!�$���

,('����� �	�������
��	���#��
�?��	��
������
K����
�>
����

	���	������	����
���	�#�� �3���������	����������
�
��
���'
����'�������'�
���/�3��
���������
�$������� ����� ��	����

��	�#��*
�����
���A�����	����
�-�
�%	�'�
����
��'�
�������
�����

���
������
����#
�'���
�������
�'�5F��A'�����	����������
�

�
����
�"���������	����
��
���
��
���
�������'�������
�/�3
���	�������
�.��	������
��
(���������
�/�3�����
���
���A��
��	
 ����������
������(���	�
�����;6� �������
�"����
��

��� #�##�	� ��� �
����
�/�3� 
�
��� ��� ���� ���� ���� ��(�

	�����
�$��(�
�����	�;6� ������'����������������
	�����(���

"��������������*
�����������#�-������#�
��
	�������������	
�	�
 �
���#
	�����
��
 ��
�����������������������	��������
�������	
�������
�
����������(�������	!���	!��������

?��	��������������*��	��������  ������
���E�
������
��-
����������������
���������
�1���������������	 
�����#������

���������������
��	�
��	����	���
�J����������
"������
���'�0.��#�������
�(���	�
������
� ��������	��
(�
���
������������������	�	����������������'��#���	�K����'���	���
���������#��������������	������
�� �	�����
	���2
�+��	���
�
%	
����!
/�		��$�	��� 
��
���:
##��������
	�������	��������

����������	���������

���
������	����	
��� ���	
���������	�������� ����������	�
������	���+
��������	��#��������������	�#	�������������%���
��,�����	���������E�
���
��
	����	�
�����������+��
	���	 ������������
���
���K���������
����
�����	�#�	���	���������(����	���	�����	 
����'�#��
���������	����������
 �� 
� �
��� 
�� HBH� B76+<6GH� �	� � 
���  �� 
�
���	������N������ ���������1���	��

�������	
������	������
(��
��
����������	�����������E�
����
�����
�������	���������	������ ��������	��� �����#
	����#
����������
�����+
����������������������(�������������� �	��
�����������������
�'�#��
��
����
��� ��

�	
��
�������
���������



������

����������
���

.����#�������������
��
����	�A���#�	�������
��

����	�A������
���
���������������
����	�(�	4��
��	�
���
��
##����3�
��
������������#������

�������������� �������
���
������� ��K���(�������
����

.����������
�����������
 ���	
���	���
������������#�	�������
��
�#��������
 ������
����	�A������������#
	���	���
������ �
����
����
���	�K��	������	����������
##	��
��������#�
����
J�����������������
���	���	�������
##����3���� ���������#�����

����������#������������������
����		������"##����3���� ���
����
�
������#�
����
����������	�K��	������	����������
##	��
��

����������������
	��
��
�����(����'�#����������������
������	����
������	������� ����#��������
	���� #�����������
����
������	� ���
%��
����,�����	��"�����
������
��	��������	�����������@
 #��������� ����.������������������3#
������3
 #��������
 #���#�����
�
���
��������������	��������
 #���#���������
�
��
�����	� ��%,"������������������
��	��

/��$�	�����E
	���'�$�.'����
������#	�������������/��"�"�����/
�
�� �����	��#�
����
�����	�
�����
��H;B+7=G+<G6G�

��������	
�������
�	���

�����������������������������������

�������	
������
�������	

����������
����
	���������������


7
���������,�	8��
����������,�	"�9
	���$,	����	"

�� (�������������	����  �		�����
��

I����$@/%,����������
	����������	�
�����������
��������	(�����##�	�����������
��$@/%,�#	���������%�	����� �� � ��	�'�
��
����������
	��������		������ � ��	�'��
���
����+�� ���##�	����������1����
��
������������	
������O7G�*	��
	���������������	
����
	��������	����	������� � ��	��	� �
��
�����-���"������ � ��	���#����������
���#������� #�������
������������	�
##������
������
��������������� �����#
�����
�������
�������'���������	��#���
������	�������$
����	��
��:�����	'��������1��������	��9��� ��	
<;��'��������������
����#�	����+�� �����������������+�#�	
������OGG'���
���������������1��������������	�����9��� ��	�5667�

.��
����
������	��	������
���������� �(����
����������	�
���##�	�����������
��
�
������ ���������	(�
����	����������	��
	��	�����
���������
�������
������	 
����'�#��
�������
��������	�8
	����	����
��(�	���N����
��	��4�FGF+G55+==7;��	�������&���	���
�
������	���	��N�������� ����
��	��4�HG;+=H<+<H<7����	����	���
���
##���
�������
�����������
�����	� �����$@/%,����������

�������� ����	��

)������� �����'����1����������	�
��	�
���##�	�����������	������	������	(�
������
������
���
�������#	��������
��	����	����

�



������

����������
���

������ �����(��
���#��
��/���
�� �	���������������	
�� �+
����������������
���������������	�
�����	���������(�
����	(�
,������������ �	�����
���
	�
��'��� ���������� ����	����
/�������	�
������	��
�����
�(������������ ����������#
���
�
�
�������������� �����
	����	(����	��������(���������
��3���
�� ���������	����	���
��� ���
����
������������ ���
�������������������	�����������������������	����
����
����
1��������������	������"�����	��
��#
�����
��������������
�
	�����
�(���������3���
������������ ���
�(��
	��
�����������
�����#�

"���	������
��'���������������� �	������	�� �
������������ �
���
��
		����'�����������������	��
�(���� ������
����
�
��	��
�������������� ��
	 �������
���  ���
�����������
�
/&���������	 ����������
��
��	
����� �	���%�	���
�������
�
#	��������
�����
�������� �	������	�� ������	�A�	������
���������
�������+������
��+�
		��@���	� ��*��@-�
��������

	
	�� ���	������
�� ����	��	� ��
�� �� ��� ��� �
##���� 
���	
�
���������������"�#�	������
����������(��������������	�������
��������������
�)������@���������������������
��������
����
���(������	��� ���������������
��
�(�
���(����
�)�
������

��
�(� ��� ���� ���
������ 
	����� ���� ��	��� ��������
� ����
 �
����������������	���������	�����'�
�����	� �����
����
�����	���  ����
�����������	� �������


���
���  ���
��������#��
��A���
���#�������	�
� �������#	�+
����� ��������	� ���������������
��
�(����������,��	�������3�
;B��
�����	��������7��	�
� �������
��������������������(��
�#����
���
�����+��#�� 
��������
��	� �����
������ �������

���������#������
	��������������	����
����	������	� �������
#�
� 
���/������������������
���	�����������	�������#��
�
�(������ ��
��� �������������	�����	
�������#�
� 
�
)���������#
�����'�����5+<����	�������	�
� ��������(�
����
������� ��
����������������	���������
������
�������5G�#������
��'����������	���  ����������@������

�����	�
� �������	������������������
�����
����
����A���
��
����������#	��	������	���	������#
	
������������������������
����
���������#������
�	��#�	
��	�
�������1�����
���������	�+
�����
���
 
����	� ��������������������
��������
���
����
��
������������
 ��
���
	�����#	������

�� �
���	��
������#�	����������1����	����
	���	(�����
�����
�� �
��� 
�������	�#�����
��
����������������
������
����+
���'����
����	���������������� ���������������
 �����
	���� �
�
	��������
�� ������� ��	�����	���
��������������
� ���
�
�
 �����������(� ����	��� ������������
���������� ��
����#'���3
 ������������
�������#����
��
��� ���	���	��
���;6� �����
����	����������������
����������������
	������ ���
��
���
�������	�����	�����	� �#
	
������

�����������������������
�

�	����	���������	
���	�����	���������

�������������	��
�������������������
�����������������
(����	
�	
�������@��#�
��������������
	�����������
�������������� �
9������	� ����
�����	
(����������
���������
������
������
���������
 ����:
���������#�����
��
����������	
(����
�������

 
	��������������

"��
���(��#����������������#����������%�	� ��������
���
(���
�����	
�� ���� ��� ���� ������� �� ��������� ����� ����� ��
�� �
�������������
��� �����������������������������
�����������
�
��
���������������	� � ��	�������	����
����� ��	�����	����
���
�����������
�#���+�
���#����
�.�#����
����)�
��
������	����

9�������������
���������
���������� �
�#	���������������	�
��
����������
���
 ������ �� � �
����	��������"���	���@��
�������������������
������(�������������
����
����
������
 ������������
 ���%��
����
���	�
�������	��� ���������������
����� �����'���3�����(��� ��������������������	������������
��������������������'�������
	�����>�����������
���������������
���������
���
����
������#���
�����	��������	� �������������
	���
����������
�����������������
������������#����������� �����'

��������	������� ��������/����	����
 ���
��
�H6'�
�����;66
#��������	�
��	
������������
�����	����������
��������������

����
����������	���������������

������(�
���
	'��������
���� �#	����� �����
�(������	 
����"
������	�������	� 
���� � ���������
�����	������������ ���	
�(�����
��� ���
������
(��
�������������
	�����������
�� 
���	
 
���������������	�������� �������
�����
	������
�������� �����

����������
�����������	 ���� �����������'�������� ����
	
�+
��	'�
���#	������ �����������
����������1��������	��
	��������
��
���� ����� �		��'�������	��
��

�

�

�

���� �
���
���������� ����
��

���� �����	
��
����� ��	�
���
�����	�������

� ������ ��������
��
� 
�����


��	��������
�����	�������
� � ���� !� ��"#�

 ����$��������%� �&�����&�	���
�'(�(�)�
*�	� +,-�



�������

����������
���

����������	��	���	��
��	
�������
���������
���$������������
�������������
����������������
������
������������
�������������

������
�
���$���

���������������
��������������������	�
����%���	���������������	�
$����
��&����������
���$����������%���
������
��������
��

���'
����
�������
�������������������������������
�����
����(�������
������

�����������
�
�����
��'��)������
��)�*���������
�$��
������
����
����������
������+,���

 �������	����
����������	
���
�
���������
�	���������������
������������
����	����������
���������������
����
�����������������
��� ������������������ 
������������ ��������
�� ��������������� ����� ���� 
������!����
����
��������
�
����������
��
���������
�
���������������������"�����������������������������������������������
	���
��
�����
�������#������
��

������	�
�	����
��
��	
����
	
��������
���
��+�/�	��
���P�"�����
���'���������
�$."���	 ���	�+
����
������$
����	��
���
��#	�����������	� ����
���
����
�����
����������
����#���
������	������3#�	���������� #�	
	���
+
�
���������(������
����
���
����������#�����������)��
	�
���(����@����	�"������
���'�"����������/
�
��	�'� %�+
�
����9�	����	��
�������	�#	��������
������������	� ��+
�
��
�����������3#�	������������������(�������	(����
�
����	� ��
���'������	�����+��	�#
	�+�� ����%�	� �	������	 
+
����'� #��
��� ����
��� �"��
� @���� 
�� HBH+5G5+<;H5� �	
 1
����N �	��
��+
������� �

����������	
����
������
��������
� �����������
�

�
�

��
�

��
�

	




��
���

	����
��
���	
	���'�$�������������
	����'�$"��@
�+

	�C�OG'7G=�+�O='HH=4� ���������?3��������������������������
.?&@�*5�7Q�N�GG-�
���
�B4;6���	(������������J���	�����	
�
��	��������������%��
����P�"� �����	
�����@�	������9�	����	'
������� 
��������������
	�������� ���������������������C�"�
+
��A�������
���	
��
����������
���	�������	 ����
����� #��+

�������������	
����
���#��������	� ���
��
����������#	�+
����	���
���#	
�������
�������
�������������
����	���
����M
��������'�
�
��A��'�����	#	����
������� ���������
��
����#�	+

������
�
M�#	�#
	������
���
����
�� �����
���	�#�	��M�
�����
���
���
�� 	���	��M� 
������� ����������#	�#
	
����'� 
�
���
��
	+������������
��� ����	�
��
�����M����	���
����
����#+
�
���� ���
���
�� �	
��
���������� ����$9���#	��	
 M�����	
�������
��
����������/��� � �R�
�����
�����C���	�����
	����
#	��	���������	��#��������#	��������
���3#�	������������
���

���������������@����	�"������
����	�
����M��3#�	������������
��#�	���������� 
1�	����
���
������������	���������'��	�������
 
�
�� �������
������������
������	� ������������M��
�����	��
9��	������"���������'�%��
���'�����������	�.������"� ����+

�	
����M�/
���	���9��	���
��4�	�$."���	�����
����
�����������	
����� �����#�����������������������
�
9��� ��	�G'�566=������#��� 
	(����������
���#������"
�� #������$�������������
	�����
##���
��������	�K��	��
��	��������	
�������&��� ���������������
���#������
��������
������
##���
���������������
	������	����*G=5-
F6=+77;F

	����
�	
���$���������	����
 �'�$"��@
�
	�C
OG'6F=�B5�+�O=';F6�=F�#�����3����������������'�������+
����.?&@�5Q�N�GG������$���������	����
 �����(�
K�
��������
����
���������
�����'�	�����'�
��� 
��+
�
�������	����������
��	���	���
���
����������	('�#	�+
#
	����
���
�������	
��	�#�	��'�
������������� 
����+
�
������������������	
��
��������������� '�
��� 
��+
�
��������
#��
��
�����#	��	
 ��&�K��	���
��
�����	��
���	������
�����������	���������	��
���������'�����
���	���
	�����#
	
#	��������
�� 
���������� �3#�	�+
����'�#	���	
�������
�#�����������	�����	�� ���M��	

��"�����
��������	������
�����������	�	��
���������
�	�������������� #����������
��"����������$�	����+
�
���.	��	
 ����<6��� ����	��	�BG�K�
	��	��������	� 

��
��	��������������'�
������������ ��
	��3#�	������
.���������������9��� ��	�55'�566=�����
##��'�
�����	
�� #����� 1��� ����	 
����'� #��
��� �����
������	����
 ���	���%�	� �	������	 
����'��
���=G6+
GGF+756=��?K�
��,##�	�������? #����	�



�������

����������
���

�
�

���
��

�
	




��

���

	����
�	
�������������
������������-'�J$
:
�������$��������������E
�'�@
��%	
������'�$"��:�	���
@
�
	��&
���C��OB;'7H=+OGF'G5B4
���
�����%����@
�
	��&
���C
OB;'7H=+O7G'5G54
���
�����&��#���������������������	�����+
���� 
��� ����(� 
��������	�� ���� 	�K�����'� ��������� 
��
�	
����	�� ��	�� ��������
��� ���� 
���	M�����	
����������
�����	��
������	��#
	����M��	
������
���������#������#+
#�	����
��M�
��� 
�
��������������	��
�
�
�����&�K��	��
����
������������	�������
��
��+#
���'���
�������	���������+
	�� ���M�
��
�����	������	���������� �����	�����	(���

���������'��������
	���3#�	���������"4.�*#	���	
�������

�����	�����
���������	�� ���-'�������
	����#�	����	���3+
#�	�����'�
����+��#���(�������������"".'�"4.����������
������
������	#	����	�#�	���������� �*#	���	
����9
�
�����
$����
���-'�
���%���	
��;6HH�/�@$�	�#�	������ �.��
��
������
�� 	�K��	��� � #��� ���� 
##���
����� 
�� ���#C44
�������
����������4�	��	�����
�������J$�:
�������:&
9�#
	� ����
��*B;G-�G=G+B76<�������
�������	�K��	�������+
 �����

��
����	����
�	
����	������'�$���������:� �����
*?�	�(
-'�$"��@
�
	�C�O<G<<�+�OB<;<� �������#����5�7N�GG�.?&@
	���	� ������.�	��	 ��
��
����'��#���
��A���#	��������
��
����+
����
���
������������	(M�
��������#
	� ���
��	���	��������+
��	���� #��
�������������
��#�����M�	������'�
�
��A���
���
�+
1������������� ��	� ������� 
��� 4�	� �#���
�� ����	���� �����M�#	�+
#
	��� 1��	�
�� ���	���M� ��������� �#���
�� 
���������� #	�1����
	��
�����������������
�������8����������������	� ���
��
��
�����
����������#	
����������	�K��	��M���	�����
	��
���������
�3#�	������
��
�#	��������
��������
���
����	+��
	����	������

	��
�����������������	�����%��������
�����C�,#������������������$�����

##���
�����	�K��	��M�
##����������
����������� �������
���
�	��
���.�	����������	�K�����
##���
������*767-�B7=+5<BH���""4
?,?



�������

����������
���

�
�

��
�

��
�

	




��
���

��
	
����	
	�����E,���"���
���'�,�� #�
'�)"��@
�+

	�C�O=G'666����OF='666�#�����3������������������E,���"���+

����#	��������
����
��	� 
�
�� ����
���	���
� ����
+
��	� #	��������� ��	������ ��	� ���� �	�
��A��� 
	�
� ��� ��	��
���	�����$�����'�)
�����������������	�����	� ����#
	�+
��	��*E
���'�,�� #�
'��� �
��	�
������	�����$�����-
1�������#	������#	��	
 ��
����
�����������	�����
�5<'666

�	��
	�
�
��� �	����
��FG'666�#��#����&�#�	�������	�����
�����������	
��$������'�����%��
����/
�
��	��������	���
�
E,�����#	����#
����������� 
�
��	'��	�
��	�	�
�����	����+
����������	��:���	���������� 
�
���;+5�%�?���
��� 
�
���
�
�#�	
���������������
##	�3� 
�����OB7� ���������	�����
�
��
	�5667������%��
����/
�
��	������#�	��	 '���#�	����'
 �����	'�
�����	��������
���
��
�����������:���	����������#�	+
��	 �#	��������
��
������������	(���� ���� ����	#	��
����

���
##���
���������� #��3�	����'�	����
�����'�
������
�+
��
�� �
�
� 
��� ��� ���� ������# ���� 
��� 
�����
���� ��
E,��������
���
��
���
�������������� ���"��
�����	�����+
�	������������� 
1�	����������
���������'����
���'�����+
�����
� �����	
����'��	���������	��
����������
���
� ��� � 
����������
	�����	����
���#	��������
��������#������������
�3#�	������
	��	�K��	����"���K�
��������
����
����
	����	�����
�����	
�������
##����  ���
������,#�����������������.��
��
�����
������	��������	���'�	��� �'�
����� #������
##���
+
����� ��� �	��� .	��� 
�� ��
� � 
��� 
�
�� 
�	����	���N#	��� 
���� ��	� 
��� ��C� .	��� 
�
$� #
��'�<=<<�;<=���.��@?'�@�����56='���������'�)"��HF66=�
.����C�56=+<=F+66G6M��
3C�56=+<=F+66=6��$� #�����#	�����
��� ���� #�������� 
��� 
##���
����� ��	 � 
�
��
���� 
�
����#	��� 
���� �

	����
�	
����	����
�	
������$�������/��	���
'
$"���@
�
	�C��O<'G6H�+�OB'B7H4/����4@
�
	�C��OB';;6�+�OG'5BG4
/��������
����	����
�	
�'�@
�
	�C�OB'7=5�+�O='67F4
/������,���#�����������
�
��
������@���������
����
�������
���
##�������
�������������
�������
������
���������
���	+
�
�������������	�����������3#�	������
�������
������/���
���#	��������������/��	������)�������
���,�������/���
#������� 
� �
����$
����	��
�$�
��� 0$2�9	���	���E�������
/�����#
��
�����������3#�	���������#	���		����?3#�	�����
�����
����
���
���� #���	������ ������	������������	
����
.	�#
	��
��
	�����������
�����
���������'���
������
�'�
��4�	
�
		
��������
���
����
�� ������	�	�#�	���	�K��	����
�
�����

�������	#	��
�����������	����
�
M���������
��4�	����	��+
�
�������	�
�4�3��	�
��
������������
���
��	���	��M��3
 ���'

�
��A�'�
�����	�������� ������������	��
���	����������+
�
������������	�
������	����
���
���#����#	��������
����
�+
�
	����.��
��������
##���
��������$�������/��	���
'�:�+
 
��&����	����9�#
	� ���'�B;G�@������"�����'�/��	���
'
$"�H;6;=��.����C�*=5=-H<5+GG;=M�%
3C�*=5=-H<5+GG=6M
)������C�������� ��	���
��
������	�
##���
�����
�����+
�
�����1�������	��9�
�����C�9��� ��	�5;'�566=�

��������	
	�����$�������/�	�
��:���'�$"��@
�
	�C
O7='F66�+�OHF'B66�
���
��������������������(�������	��	���

�������
����	�
������
 ���������� 
�
��	�������3���+
�����
�
�����
�'�#	���� ��������'������ �	���	�����
��
�������
���(����������������������
����
�����������
���	
+
�����'�#	�
������#	��������
�������
��
��� #	��������
����	��
������������
������	� �������
���
�� 
�
��+
 ���'��3#�	�����������&9"����
������
���	�#�	�����
��
��	��������	#�	���
���(�������
�����
�������	����������
�
�������������������3#�	����������
���
����
���������
���

�
�����	������	������
���������'����
���'����������
�+
 �����	
����'�#������
� �����	
������	�
���������	��
���
������
���
����
���������
	�����	��#�������'�#	��������
�
��	(��3#�	������������������4
���������4���
����������
�����
����
���������
	�������
������	� �������
�����3#�+
	��������
������������������	��#�������������
���
����+
�	
������	��
�������������	� ��������+�
����
������+
�����"��� #�����������
##���
�������	 '�	��� ��
�������	
�����	�
	��	�K��	����������������	�����	������#��������
$
���*B6F-�77H+757=���	�
��
##���
������	�
##����������
�
���#C44���� �	�
�+������
�������@�� ���
##���
����� 
+
��	�
������$�������/�	�
��:���'�;7GGG�.�
(�"�����'�/�	+
�
��:���'�$"'�HG6<7�������#������������#���������������
���������
����	�������������
(��#�
������%	��
�'�9��� ��	
;G'�566=�
���������������
����
���� 
���������������

���	
����
	��
���
	���
�����	��
�'�I
��
	��;;'�5667�
?,?�

��
	
����	
	�����$����������
�
�$���'�$"��"�+
��
��@
�
	�����O=;'666�9,R��?3����������������#
�(
��
���������� �
�
����'� ��
���� ����	
���� 
��� ���
����
� #����	�#
���.?&@�	���	� ����������������5�GQ�N�GG�
���
�
�$���������		���������(��������+K�
�������
##��+
�
������	�����#�����������%��
����/
�
��	�
9����������������	�����
��9�#����$�����	�
��	�	'� 
�+

�� ����	��#�������������	�
�������
�+	��
������	�����'�
��

����������
���
� �����	
����������������������
�����#+
�	
������������#������������#�����������������������	������+
�����
������9��� ��	�;G'�566=��@�� ���
##���
��������
$����������
�
�$���'�"���������%��
����/
�
��	�&�+
�	��� ���'�<;7��	�
��@�	���'����
�
�$���'�$"��HGHGH�
%�	�K��������'�
##���
�������	 ��
����� #�����1�����+
��	�#������
���G<6+5=G+5BH=��?,?4""

	����
�	
��	
	�
��'�$�������.��
�� 
'�$"��@
�+

	�C
�OB'HG<�+�O='65;4 ����M��
�
	�� ��������� ����7Q
$
�.?&@�	���	� ��������	��������������#�������������
�+
�������������
#��
��� #	��� ����#	�1����	���	�� 
����+
�
���'� �����	���'�
���	��������
����M
��	(�����#��+
������'���	���
��
���
����������#
	� ����M� 
���
��
����+
��������� �����#	����������	�������3#������	�����	�����
��	 �#	�1����M� 
��� 	��������� �3#������	��� ��� ����	�
�� #��
�������������
��#�������������������
���
���



�������

����������
���

�
�

���
��

�
	




��

���

�
��������#�������
��
�����	������	�������� 
1�	���	(����
���������

����
���������
	�	��
�����3#�	�������/�����#
���	�����	� ���
��
�+
����������3#�	���������#	���		����.��
���	���	��������	��	��� ��������	
��	� ��	���	� ����	 
����� ������ ��� 
�
��
���� ��� ��	� ���� ����� 
�
����������#��
�� 
����4�	M��	�
������:� 
��&����	��������������
���

��;;�?�������@�	���'�.��
�� 
'�$"
�HBHG5M�*767-�77F+BG<B��9�
�����C

I
��
	��G'�5667�

�����	������	
	�����.�	�����,
(�
��'�$"��@
�
	�C�OF'G56�+�O;6'GG=
#�	� ����������.�	��"�����/
�
��	�#�	��	 ������ ������ #��3���	(

������#	�1�������	���
��	���������������� �����#	���������#�	����	�
��	���������	�
������
��'�
��
##	�#	�
��'�#�	��	 ����������#���
��A��'
�� #��3'�
�������������
�������	(�
��������� ��������	��#����������	

� ������	����#	��	
 �'�#	�1����������# ���'�#	�1���� 
�
�� ���'
#	�#
	
������������������
�� 	�#�	��� ��	������	� 
�
�� ����
��� ���
��
	�����.�	��$�  �������	�'�
��������	
�������������	���
�����
���

�������#�����������	(� 
���������������	�����	���	���		����
������
��
	�K��	���
����������������������
��(���������
��������3�	������������+
#������� 1��� ����
�����#�������� 	�K��	���
��
�����	������	��� ���
���������'� ���
���'
��������� 
� �����	
������	� 
� �������� 	��
���� ������ 
���
�� ��
��� ����
��
	�����#	��������
������	�
��
���������3#�	������
�"��
�(�	�������
����	#	����
�������������
�����	� ���
���	�#������
����������	��+
 �����������	
�������#	��������#����������#��������
�$�	�����������	�
�
"�����	�*$�"-�
���$�	�������.������"������
���*$."-�������
�����

����#�	
����
��
������3#�	������
	�������������	
�����)������	�
��� +
#���������
�
	��
�����������3��#����
������������ 
���� 
�����
���

��#����������� #�����1���
������� ����
���� #��� ����
##���
����
��
���������	����
�����#C44����#�	����
(�
����� ��������(�������0I��
$����	�2
�"���	�
������'����� 
���
�����	�I���:�������
��*G;6-�=57+;;B5�

	����
�	
���'�@
�
	�C�OB;F=����OBHH7�#�	� ����M�	����
�	
�
���+�OG657����=6FG�#�	� ������$�������&��� ���'�$"��"$$,J��"����
*���	�������-�	�K��	���
����	�*B-���
	����	������
���������'����
�����	�

��������	��
�����������	������*G-���
	�����
�����������3#�	�����'�
����
��
������
	�����������
��
��
��������� #
	
��������������������
������
����
���@����	�"����������"�����
����"$$,J��"������*#	��������
�������-

	�K��	���
����	�*B-���
	����	������
���������'���+
�
�����	�
���������	��
�����������	�$/�"�$�	����+
�
�����
�������� �����
##���� �����	�����������
*;-���
	�
�������*;-���
	����#	��������
��
������+
�����3#�	�������"##���
����4@�##�� ���
��R���+
�����
�	�� 
��������
����������������������������C
�������	��� �����
���4S�	�����	������������

@"@?����$�������&��� ���'�:� 
��&����	���
/
�
�� ����9�#
	� ���'� ;B6;�/
	��
�)
�
@����'�&��� ���'�$"��HBF6B��G;6+=56+==65��%��
�
%�������
������/���
�'����� ��	�57'�566=����
#��� 
	(��
���#����



�������

����������
���

� ��! "�"�#	�$�%
$&" '�(�$��"	)"%
�$ #�"�#�	����	�*	�����
�+����	�$,	��+���-	#��
���.�+	��+���	/�����+	0����
��	 �00��1�����+�	 233��4��,
$00��������	��	5�����++�
����	��	678	�*	���	���.�+
/�����+	0�����	��	296�94�,
:�/����	��	��+�/��	;�++���
�����	�+���	0�������	�
��5�	<.�+���	�*	+�*�	���
�����5	�/�����/	 /+�����
*��	�	0�0.+�����	�*	3�9�3��
���������	���	�	�.�5��	�*
�00��1�����+�	2493	��++���,
#��	���/.������	����5��
��	�	0��*�������+'����5�%
���+	0�������	��	���	.�/+����%
*���	 �����/�	 ���0�����+�	 *��
����/���5	*��	����5��5
0��/.�������	 �//�.���
0����+��	=�����.���5�
0������5	���	���+	�����/��
*.�/�����,		#��	0�������	=�++
����	�����%��	0.�/�����5
���0������+������	��	=�++	��
���	���%��%���	����5�%
����	���0������+�����	��	���
0.�/�����5	����	���	�.0��%
����	�//�.���	0����+��
=�����.���5�	0����	���0
���	���+	�����/��,	#��
0�������	��<.����	�

�/��+��>�	)�5���	 *���	��
�//�������	/�++�5�	��	.��%
�������	��	�/�����/��	�/%
/�.����5�	*����/��	�.������
���������������	��	0.�+�/

�
�

���
��

�
	




��

���
��������	

���
�����	

�������	

��
��
��
	

	 
��
��
��
	

��������	�
���
�
����������
��
���

�� ����������������������������
�� ��������������
��������
��


���	���������	����	
��������	
����
���������������
�������������

��������	
��	��
�
�����
��������������������

������������	���
����	����������������������
	
�
��	����������$�������&��� �
�'�$"��@
�
	�C
,#��'�9,R�����
$�������&��� �
���
��������
��	� �������#	�1�������	��������������
����������������#	� ��	� �����#
������	� �������������
�����
�"��#
	�
��� ����� �	
����	 
����'� ������ 
##�������$����/
�
��	�"��	��
E
AA
	����'�
�����	
��������� �����#
�� 
�
�� ����#	��������'��
�
�����
����
��� #�����	��	�
��A
�������������������"� �����	
�����@�	+
������9�#
	� ����
��� ����������	����	�������
��� �������K���
��
�3������� �##�	������� ��� 
����������� ����� 	����������� ��#
	� ���
�
�#�	
������
��������
���
����
������
	�����(������	����
�����������
�	���
	��T�����
��'����
	�����(������	��3�	
�	���
	��
�"	������
�������
���	�����'� ����
���'��������+���+��3�����(�	�����������3������
�
����������������������
�� � #	��� ���'� � #�� ���
����������	��+
��
������
���
������� �'�
���
�������������������	�
��������
��� ���'
�����
����'� 
��� 	������+�	������� �	�
��A
����>
�"	�� ���� 
� ������
�������
������ #�����'������ �	+��	������	����������
�����3#�	�����
�������������	�
�����#��#�������	������
��
�������������	����������>

�����
������	�#�������������'���������(������
������&��� �
���	�
��+
A
����������
����
�$���
���,����	�$��'�9�#����$����/
�
��	'�$������
&��� �
�'�FF<F�?
���D
�����������
	�'�&��� �
�'�$"�H;776M�*=5=-
G=H+5;6=M�����N������	��� �
���	��
�%��
����������
��C�I
��
	��;5'
5667�
�%�	�
����
�����1�������	�
���	��	��� ��������	�������'�#��
��
���������#C44����������	��� �
���	��
�?,?�

��
	
��	��	
	�
��'�$�������@
��I���'�$"��@
�
	�C�O77'G5;�=6�+
OHB'B7<�=6�
���
���������$�������@
��I��U�%��
����9�#
	� ������
���(���������	��
�%��
���
��"�
��������
��������� 
�
���������������
�����#	��	
 �
����%��
���
��"�
�����	�#�	����������9����"� ����+
�	
��	� 
��� ��� 	��#�������� ��	� ����� 
� �����	
����� 
���������� ��� ���
�	�
��	��9����������������������%��
����9�#
	� ����
�����	�
��	�
9�����������	��#����������	�
���
� �����	
������������������������#�	�+
������
����������������
������	�����$�������@
��I����
����%��
���
9�#
	� �������
��
������#
	����#
������
��������������	������ #	���
����� �	���	�����
����#�	
����
�����������������	�������	
������#�
�+
����� 
�����1������� �
��	� ���� ��� #�	��	 
����
���� ����������
%��
���
��"�
����� �
����
�������� ��� 
�� �����	
�� #
	���	� ��� ��
�
����	��
&��#���������������������	�#	���������������������
���#�
������
����� ����
����
���������� ���������C�������
����������������� ��	 �'
	������������
��
�����������	������ ����'�
�������	
�����������	
�+
����
�
�����'����������	�	��
����������	���9	
������$������� � �+
	
��
'������������		��#��������
���	�#�	��'�����������#	� 
	��
��
�������������������	������ ����'����������������������������'�
��
��������� ��� ���� ����� �� #	��������� 
���
�� ���
���
�� 	�#�	�M� ���+
��������	���
	���
������
���
��
�
�����'�
���#	�#
	��	���  ���
+
�����������##�	���������������#�	������� 
�
�� ����
����
#��
��#�
�+
���������	����$��	���
�����������������
	���	
���	��
����������
�����
����	���� #��
����������&@��
3������	�K��	� ����M�
�������	���
����� �	
���	�#��'� ����� ����� 	�K���������'� �	������ ��
�� ����� 
��
����	��	����
����� ��
	�� 
���
��������
���	�
����������&@�	���	�
	���������	�K��	� �������������
	��
������	�������
����
������� ����
���� ��� � �K�
�����
�����'������
������������	�����	�������
�
���
��� 
##������ �������
� ��� 
##��� ��	� ����� �
�
���'� ��� ��� ���#C44
1�����������1��	��
�$���(����0,#���&��	��� ����2�
�$���(����0%��
�

��
�����	
	����
��	
	�
����$�������@
�
$
	���'�$"��@
�
	�C�OG'FHF�+�O7';=H4 �����#�����3���+
��������������������"� �����	
�����@�	������9�#
	�+
 ���� ���	��#����������	� �����3����������� ����������

� �����	
�����#��������
���#	��	
 ��������9�#
	�+
 ��������� #	��������"� �����	
����'�%��
���'�:�+
 
��&����	���'�����	 
����������������
���&��(
/
�
�� ����9����������J���	�����	
����	���������
����"� �����	
�����@�	������9�	����	'������#����������
	��#����������	������
�����#�	
��������������������&��(
/
�
�� ��������	
��E�
������� #	��	
 M� #	������
#	��������
�� 
� �����	
����� 
��� 
�
�����
�� ��##�	�
��� ����"� �����	
����� @�	������9�	����	� 
��� ���
��#
	� �����������������
��M�#	������� 
�
�� ���
���#	�1����'�#	��	
 ��
��������
���������������#
	�+
 ���M�#	�#
	���
������ �������������	����	�����"�+
 �����	
�����9����������
���
���#�	
�����
����
#��
�
�������M� 
������� ��� ���� ������# ���� ��� ���� ������

���
���#�	
�����
����
#��
���������M�#	�#
	������+
�	
���'� �	
���'� ��		��#�������'��	������ 	�#�	��� 
��
���
����� 
�
�����M� 
�
���� ���� ������� ����	
��� 	�+
�����#	��	
 M� 
�� 
(��#������#	�����
��������+
��	���������������
����
	�������  �������M� 
����	��

�� ��
��� ��� ����	
�� ��  ������ �
���� ��  ������M
�	
����
���	������&%.��M���	����
��
� � ��	�������
��#
	� ������ 
�
�� ������
 M�	�#	�������������+
	����	� ��� �#������� ������M� ��#�	������ ���� ������� 	�+
��#�������� 
��� ����	 
����� (���(� #	��	
 ��"
�
�����	���9��	����������������	�#������
� �����	
+
������	�
�	��
����������
���
� ��� � ����������
	�
�3#�	������
��
�/
�
�� ����"�
������	��K���
����
�3#�	���������	�K��	�����?3#�	���������
�#������
�����
���#	���		�����"##���
������
���	��� ��� 
��������+
 �������������
�������
��##���	����D�������	��������

�������������
��
	�����	����	��� #���������	 
����
�������#�������'�������  ������
�������	��	��� ���
#	�



�������

6

6

����������
���

����������		��
��
�������
����������������������������

��
����������������������������

��
	
��	��	
	�
��'�$�������@
��I���'�$"��@
�
	�C
O77'G5;�=6�+�OHB'B7<�=6�
���
���������$�������@
��I��U
%��
����9�#
	� ����������(���������	��
�%��
���
��"�
+
��������
��������� 
�
���������������������#	��	
 �
���
%��
���
��"�
�����	�#�	����������9����"� �����	
��	�
��
���	��#����������	������
� �����	
�����
����������������
�	�
��	��9����������������������%��
����9�#
	� ����
���
�	�
��	��9�����������	��#����������	�
���
� �����	
����
�������������������#�	�������
����������������
������	
����$�������@
��I����
����%��
����9�#
	� �������
��
�+
�����#
	����#
������
��������������	������ #	��������� �	
��	����� 
����#�	
����
�� ������������� ��	����� ��	
�����
#�
������
�����1������� �
��	� �������#�	��	 
����
���
�����������%��
���
��"�
������
����
�����������
������+
�	
��#
	���	������
������	��
&��#���������������������	�#	�+
��������������������
���#�
����������������
����
���������
���������C�������
�������������������	 �'�	������������
�

�����������	������ ����'�
�������	
�����������	
����

�
�����'����������	�	��
����������	���9	
������$������
 � �	
��
'������������		��#��������
���	�#�	��'���+
��������#	� 
	��
����������������������	������ ����'
��������� ��� ���� ����� ������'� 
��� ��������� ��� ���� ����
�� #	���������
���
�����
���
��	�#�	�M������������	�+
��
	���
������
���
��
�
�����'�
���#	�#
	��	���  ���
+
�����������##�	���������������#�	������� 
�
�� ����
��
�
#��
��#�
����������	����$��	���
�����������������
	��+
�	
���	��
����������
����������	���� #��
����������&@
�
3������	�K��	� ����M�
�������	����������	
���	�#��'
����� ����� 	�K���������'� �	������ ��
�� ����� 
��� ����	
�	����
�� ��� �� 
	�� 
���
����� ��� 
���	�
��������� �&@
	���	��	���������	�K��	� �������������
	��
������	�����
�
����
������� ��������� ��� � �K�
�����
�����'����
�
������������	�����	�������
�
�������
##�������������

���
##�����	�������
�
���'����������#C441�����������1��	��

$���(����0,#���&��	��� ����2�
�$���(����0%��
���
��"�
+
�����+��	�
��	��9�������'�%��
���2�������������1���
�+
������ ����
�$���(�����0"##�����������.�������2�������

����������� ��������1���
������� �������
##���
.����C�*B6F-�G<G+7665��)������C������
�1����
�����
9�
�����C�9��� ��	�;;'�566=�

��
����	����
�	
�'�@
��
�$�
	
�D
������	
��#�	+
�
�����"����	�����@
�
	�C�O=;H6�+�O7;F6� ��������D�"���+
��	��
�����	������������#
�(
������������C���������
	�'
������������
����#�
��'�����
������	
��'�� #������
�+
����
����#	��	
 '����������	
���'�
�������	
�������
�'��
+
�
����'�
������(���
���
�����D�"�
��������	�������������
.������? #�������&���	� ����@���� ���	�����5Q�
��GG
.�
��
���#
��� ����� #��������	����
	�����	����������


##	�3� 
�����7Q��J���	�����	
����	������'�#�
��'��	+
�
��A���
���#�	��	 ���� #��3'�#	��������
��
�������+
���
�� 
���������� ������� ��� ���� 
�
�����'� #	�#
	
����

��� 
�����
����������
���
��	���	��'�	�#�	���
������+
�� �'�
�����������3#�	��������#	��������
����
���������
"����������@�	����������#��������
������#�	����������	

����������#�	������M�#�	��	 ����������� #��3�
��
�������
�� 
���������� 
��� ���
���
�� 
�
������ ��� #	�+
�����
���	
���
����� �������
���
��	�#�	������ 
�
��+
 ���'�����	�����	� ���
��
��������
�������#��������
��##�	����������������� 
(����
�������	��
##	�#	�+

���#��������������	��
���
������
��������)�	(�	�K��	��
�����3�	��������
���������	����������#�������1��� ���
�
����������	�����(������������D�"������������
�+
���������
������
���
�� 
�
�� ����#	
�������
���#	���+
��	����/��� � �K�
�����
���������������	
��
������	� 

��
��	����������������	������	����������
� 
1�	����
�+
��������'����
���'����������
� �����	
������	�
��������
	��
���������M�
������	���
	�����#	��	���������	��#��+
������#	��������
��
�����������3#�	�����'�������
	���
�������
�����
���
���	���#�	����	���
#
������V?3#�	�+
��������
�#������
���������#	���		����"�/
���	������	��
������������"� �����	
����������� #�
�������
������+
�����	�$�	�������.������"������
����������� 
��������+
�����������	�������
	��������	�K��	����3#�	�������%�	
 �	������	 
������	����
##���������������
��	�
��	
*B6F-�<5;+G==G��,#����������������

�
�

��
�

��
�

	




��
���

���������	
���
�
������
������

�����



�������

� � � � �
����
���

34���'�������+���
���4�����
��
�����+����5"634

�����	 ������	
����� �����
��������

��!�"#�$	���� �

� ���� ��
����
���
����
��	
� ���������	��
	��	�5B47
� � #	�������	� 
�
�� �����������
� ����
�����1�������1��������
��

����$@/%,�$�
������.	��	
 ����
��#���
����	�������	
$@/%,� � ��	��
����'����	�56Q����$@/%,�����
��	+
���#��
��
��
��������%��
����9�	����	�#�������������
����
����������$�
������.	��	
 �
�E����������3#�	�����
	+
������
����������������������
�����
��	��'�����������
�
/
�
�� ����@�����.	������&�#�	�������
	�����������
�
��� �	������������������	���	(��
*����C�"��� �������##��
���#�	���
��A���	�#�	������
�
��
������	�$@/%,� � +
��	��
��������	������-�

E��(��#������
���������	���
��
������������#��������������
����	���������(�
������
���
�
������ ����	�4��
������
��������������� ������� �	�
�	��
���
��#���
��	�K����'�����
���8
	����	����*$�
��+
����"�����	-� 
�� (�	���N����
��	�� �	�9���/
	��(

*.	��	
 �9�	����	-�
���� ��N��� 
	��(
��� ��




